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FICHE TECHNIQUE – LA MÉTHODOLOGIE
e

Institut Bona fidé pour Upcoop

ÉCHANTILLON

Étude réalisée auprès d’un échantillon de 
1 000 personnes, représentatif 

de la population française 
âgée de 18 ans et plus.

REPRÉSENTATIVITÉ

La représentativité de l’échantillon a été assurée par 
la méthode des quotas (sexe, âge, profession), après 

stratification par région et catégorie 
d’agglomération. La taille de l’échantillon permet 

une bonne représentativité des données dans 
toutes les catégories sociodémographiques 

présentées.

MODE DE RECCUEIL

Etude réalisée par questionnaire 
auto-administré en ligne du 2 au 7 octobre 2025.

Contrôle qualité

Cette enquête a été réalisée dans le strict respect du code ICC/ESOMAR des études de 
marché et d’opinion. Ce code définit les règles déontologiques des professionnels des études 
de marché et établit les mesures de protection dont bénéficient les personnes interrogées. 
Plus d’informations sur le site d’ESOMAR (European Society for Opinion and Market Research, 
www.esomar.org).

NB : les mises à niveau suivantes ont été présentées aux personnes interrogées

Une entreprise coopérative est une organisation gérée
collectivement par ses membres, qui peuvent être des
salariés, des clients ou des producteurs. Chaque
membre a une voix dans les décisions, quel que soit son
investissement. Les bénéfices sont partagés
équitablement ou réinvestis. Son objectif principal est de
répondre aux besoins de ses clients et de ses membres,
pas de maximiser le profit.

L’économie sociale et solidaire regroupe des entreprises 
et organisations qui cherchent à concilier activité 
économique et utilité sociale. Elles mettent l’humain au 
cœur de leur fonctionnement, avant la recherche de 
profit.



.A Les Français et 
la coopération
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Le champ évocatoire de la coopération

Quand vous pensez au terme « coopération », quels sont tous les mots, idées, valeurs qui vous 
viennent à l’esprit ? (question ouverte, réponse non suggérée)

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

Evocations 
positives

95%

Evocations 
négatives

5%
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Près de 9 Français sur 10 perçoivent notre société au prisme 
de la compétition plutôt que de la coopération
Aujourd’hui, diriez-vous que la société dans laquelle nous vivons est… ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

14% 86%
Plutôt une société 

de coopération
Plutôt une société 

de compétition
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Quand le politique échoue à incarner l’intérêt général, les 
entreprises coopératives prennent le relai
Pour vous, chacun des acteurs suivants agit-il d’abord pour l’intérêt général ou pour des intérêts 
particuliers ?
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65%

62%

60%

39%

31%

24%

23%

35%

38%

40%

61%

69%

76%

77%

D’abord pour 
l’intérêt général

D’abord pour des 
intérêts particuliers

Les ONG et les associations

Les entreprises coopératives

Les collectivités locales (communes, 
départements, régions)

L’Etat

Les entreprises classiques

Les partis politiques

Les dirigeants politiques

50%
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Aux yeux des Français, la coopération ne freine pas la 
compétitivité des entreprises
Pensez-vous que les entreprises coopératives sont plus, autant ou moins compétitives que les 
entreprises classiques ? 

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

13% 65% 22%

Plus compétitives Autant compétitives Moins compétitives

24%

des personnes qui ont travaillé 
dans une entreprise coopérative 
pensent que ces dernières sont 
plus compétitives

12% des personnes qui ont 
toujours travaillé dans des 
entreprises « classiques »

VS
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Plus de 8 Français sur 10 attendent plus de démocratie au 
sein des entreprises

Selon vous, l’entreprise devrait-elle être plus « démocratique » ? 

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

25% 59% 14% 2%

Oui, tout à fait Oui, plutôt Non, plutôt pas Non, pas du tout

TOTAL OUI

84%

79%

87%
84%

88%

Cadres
Supérieurs

Professions
intermédiaires

Employés Ouvriers
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Plus d’1 Français sur 2 pensent que le modèle coopératif est 
un modèle d’avenir
Pour vous, l’idée de partager le pouvoir dans une entreprise est… ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

54% 46%Un modèle économique 
du futur Une utopie irréaliste

62% 61% 59%
49% 45%

18-24 ans 25-34 ans 35-49 ans 50-64 ans 65 ans et
plus
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Logiquement, les Français sont favorables à la mise en place 
d’incitations pour porter le modèle coopératif
Avec quelle affirmation êtes-vous le plus d'accord ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

14% 70% 16%
Le modèle coopératif 

devrait être obligatoire
pour l'ensemble des 

entreprises françaises

Il faut encourager le modèle coopératif sans 
le rendre obligatoire (incitations fiscales 

par exemple)

Le modèle coopératif 
n’est pas adapté à 

l’économie moderne

27%

des 18-24 ans pensent qu’il 
faudrait le généraliser à toutes 
les entreprises

15% des 35-64 ans et 6% des 
65 ans et plus

VS
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La propension à travailler dans une entreprise coopérative a 
augmenté de quasiment 10 points chez les salariés en 5 ans
Seriez-vous prêts à travailler dans une entreprise coopérative ? 

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

75%

80%

77%

86%

2016 2025 2020 2025

Ensemble des 
Français

Ensemble des 
salariés
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Elire son parton ? Un moyen de réenchanter le salariat

Si vous pouviez élire votre patron comme on élit un maire, souhaiteriez-vous participer au vote ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

36% 47% 11% 6%

Oui, certainement Oui, probablement Non, probablement pas Non, certainement pas

TOTAL OUI

83%
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La transposition du modèle coopératif au secteur du sport ? Les 
Français sont plutôt pour

Aimeriez-vous que votre club de sport soit une coopérative où les supporters seraient actionnaires et 
participeraient aux décisions ? 
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40% 17% 43%

Oui Non Vous ne savez pas

56%

des 18-24 ans aimeraient que 
leur club de sport soit une 
coopérative

39% des 50-64 ans et 32% 
des 65 ans et plus

VS
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TOTAL OUI

45%

Le modèle coopératif pourrait améliorer la qualité d’information 
des chaines d’info
Si des médias et des chaînes infos devenaient des coopératives gérées par les journalistes et les 
citoyens, cela rendrait-il l’information plus fiable selon vous ? 
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13% 32% 19% 11% 25%

Oui, 
certainement

Non, 
probablement 

pas

Oui,
probablement

Non, 
certainement 

pas

Vous ne savez
pas

57%

des 25-34 ans pensent que des 
médias coopératifs produiraient 
une information plus fiable

40% des 65 ans et plusVS
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Le modèle coopératif au service de l’amélioration du système 
de santé
De la même façon, si les hôpitaux en difficulté étaient cogérés par les personnels soignants via le modèle 
coopératif, pensez-vous que cela… ?
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54% 17% 29%

Permettrait de rendre le système
plus efficace et plus juste

Fragiliserait le système Vous ne savez pas69%

des  sympathisants de gauche 
pensent que le modèle coopératif 
permettrait d’améliorer le 
système de santé

52% des sympathisants de droiteVS
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TOTAL OUI

72%

Contrairement aux idées reçues, les Français sont prêts à 
payer le coût de l’éthique des produits qu’ils consomment
Si une entreprise coopérative proposait des produits 10 % plus chers mais garantissait des conditions de 
travail équitables et un impact environnemental réduit, les achèteriez-vous ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

11% 61% 22% 6%

Oui, toujours Oui, parfois Non, rarement Non, jamais

68%

74% 74%
72%

76%

Moins de       
1 000€

De 1 001€     
à 2 000€

De 2 001€       
à 3 000€

De 3 001 €     
à 4 000 €

Plus de        
4 000€

Zoom selon le revenu 
mensuel du foyer
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Au-delà du financier, les Français prêts à investir de leur 
temps dans un supermarché coopératif 
Si votre supermarché local devenait une coopérative où les clients pourraient voter sur les produits 
distribués et les prix pratiqués, y participeriez-vous ?
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28% 49% 12% 11%

Oui, activement Oui, occasionnellement Non, pas intéressé Vous ne savez pas

TOTAL OUI

77%

39%

des 18-24 ans pourrait s’y investir 
activement
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31% 51% 13% 5%

Très favorable Assez favorable Assez opposé Très opposé

La limitation des écarts et la transparence des salaires remportent 
une nette adhésion dans l’opinion
Vous personnellement, êtes-vous très favorable, assez favorable, assez opposé ou très opposé à… ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

TOTAL FAVORABLE

82%

TOTAL FAVORABLE

82%

… la limitation des écarts de salaires au sein d’une entreprise, 
de 1 à 20 au sein des PME, de 1 à 50 au sein des grandes entreprises

42% 40% 13% 5%

Très favorable Assez favorable Assez opposé Très opposé

… la transparence des salaires, qui seraient rendus publics dans 
toutes les entreprises, pour tous les salariés et tous les dirigeants

86% des 
cadres et des 
professions 

intermédiaires

80% des 
employés

84% des 
ouvriers 
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Près d’1 Français sur 2 ne fait pas le lien entre le modèle 
coopératif et une quelconque couleur politique
Selon vous, la coopérative, c’est une idée… ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

37%

5%

5%

53%

Plutôt de gauche

Plutôt de droite

Plutôt du centre

C’est une idée qui n’a pas de couleur politique



.B Les Français et 
l’économie 
sociale et 
solidaire
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Près de 7 Français sur 10 pensent que la France n’est pas un terrain 
fertile au développement de l’économie sociale et solidaire
Diriez-vous qu’en France le système favorise l’économie sociale et solidaire ? 
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19% 54% 22% 5%

Non, pas du tout Non, plutôt pas Oui, plutôt Oui, tout à fait

TOTAL NON

73%

65%

des sympathisants de droite pensent 
que la France ne favorise pas l’ESS

74% des sympathisants de gaucheVS
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TOTAL OUI

54%

Le souhait d’augmenter la part du budget dédiée à 
l’économie sociale et solidaire
Faut-il augmenter la part du budget de l’Etat qui finance l’économie sociale et solidaire ?
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12% 42% 32% 14%

Oui, tout à fait Oui, plutôt Non, plutôt pas Non, pas du tout

80%

49% 45%
33%

Gauche Centre Droite Extrême
Droite

Zoom selon la 
proximité partisane
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L’adhésion à l’obligation pour les entreprises du CAC40 à 
céder 20% de leurs actions aux salariés
Si demain l'État obligeait les grandes entreprises du CAC 40 à céder 20% de leurs actions aux salariés, y 
seriez-vous… ?

© Institut Bona fidé pour Upcoop – Octobre 2025

32% 49% 14% 5%

Tout à fait favorable Plutôt favorable Plutôt opposé Tout à fait opposé

TOTAL FAVORABLE

81%

72%

des  18-24 ans y dont favorables

entre 80% et 85% de leurs ainés 
A l’exception des séniors qui sont 
79% à y être favorables

VS



Les chiffres clés

Quand l’intérêt général se joue 
sur le champ de la proximité et de la 
coopération plutôt que sur le champ politique

65%

62%

60%

39%

31%

24%

23%

35%

38%

40%

61%

69%

76%

77%

D’abord pour 
l’intérêt général

D’abord pour des 
intérêts particuliers

Les ONG et les associations

Les entreprises coopératives

Les collectivités locales 

L’Etat

Les entreprises classiques

Les partis politiques

Les dirigeants politiques

50%

Les entreprises coopératives, un 
concept qui parle aux Français

Encourager le modèle coopératif
Une opinion partagée par 70% des Français

Le match ne se joue plus sur le 
terrain de la compétitivité
65% des Français pensent que les entreprises 
coopératives sont autant compétitives que les 
entreprises classiques

Un modèle économique du futur
Plus d’un Français sur deux partagent cette opinion



Les chiffres clés

Le modèle coopératif : un moyen de 

réenchanter le salariat

Au-delà du monde du travail, les 
Français perçoivent des externalités 
positives au modèle coopératif dans 
divers domaines de leur vie

86%
des salariés pourraient travailler dans 
une entreprise coopérative, un taux 
qui a augmenté de presque 10 points 
en 5 ans

77%

86%

2020 2025

Le sport
40% des Français aimeraient que leur club 
de sport soit une coopérative

L’information
45% des Français pensent que des médias 
coopératifs produiraient une information plus fiable

La santé
54% des Français pensent que le modèle coopératif 
permettrait de rendre le système de santé plus 
efficace et juste



Les chiffres clés

72%
des Français pourraient payer 10% 
plus chers leurs produits si 
l’entreprise offrait des garanties 
d’éthique et de durabilité

En réponse, plus 

d’1 Français sur 2 
souhaitent que l’Etat augmente 
la part de budget qui finance 
l’ESS

77%
des Français pourraient participer à 
une initiative de supermarché local 
sur le modèle coopératif

Pour consommer des produits plus durables et plus 
éthiques, les Français sont prêts à s’invertir 
financièrement et personnellement

Pour 73% des Français, le 
système n’est pas favorable au 
développement d’une économie 
sociale et solidaire
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